
活路開く戦略を
Ｊ Ｔ Ｂ 社 長

近 畿 日 本
ツーリスト社長

日 本 旅 行 社 長

トップツアー社長

出
席
者
　

（順不同）

田川　　　博己　氏
吉川　　　勝久　氏
丸尾　　　和明　氏
石川　　　邦大　氏
司会‖本社社長・江ロ恒明

正
念
場
に
業
界
挙
げ
て
取
り
組
み
強
化
へ

　

　

０９
年
の
業
績
を
振
り
返
る

従
来
ス
キ
ー
ム
壊
れ
る
　
田
川

計
画
の
見
直
し
が
必
要
　
吉
川

　

国
内
旅
行
需
要
喚
起
へ
ど
う
動
く
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厳
し
い
経
営
環
境
の
中
で
新
年
が
明
け

た
盜
今
年
は
欷
す
べ
て
の
産
業
が
か
つ
て
経

験
し
た
こ
と
の
な
い
正
念
場
を
迎
え
る
盜
観

光
業
界
も
例
外
で
は
な
く
欷
方
向
性
が
見
い

だ
せ
な
い
ま
ま
欷
ど
う
転
換
す
べ
き
か
を
模

索
し
て
い
る
盜
瀰
年
の
漢
字
は
欹
新
飮
と
い

う
が
欷
今
年
は
そ
れ
ば
か
り
で
は
な
く
欷

欹
忍
飮
と
欹
心
飮
に
あ
る
盜
旅
行
業
大
手
は
欷

イ
ベ
ン
ト
の
多
い
年
を
ど
う
売
る
か
欷
そ
れ

ぞ
れ
の
ト
蘖
プ
は
何
を
考
え
て
欷
ど
ん
な
経

営
戦
略
で
国
内
旅
行
の
喚
起
に
動
く
の
か
欷

を
聞
い
た
盜
題
し
て
欹
激
変
の
年
盜
歡
今
歸

を
直
視
し
活
路
開
く
戦
略
を
飮
盜
歇
東
京
・

紀
尾
井
町
欹
福
田
家
飮
で
歃

石川氏

吉川氏

　

歉
司
会
歐
政
治
・
経
済
・

社
会
が
混
と
ん
と
す
る
中
で
新
し

い
年
が
開
け
た
盜
今
年
は
年
初
か

ら
円
高
・
株
安
欷
そ
し
て
デ
フ
レ

ス
パ
イ
ラ
ル
に
陥
る
と
い
う
最
悪

の
状
況
が
続
い
て
い
る
盜
旅
行
業

は
欷
構
造
変
化
に
伴
う
消
費
低
迷

も
加
わ
り
大
き
く
揺
さ
ぶ
ら
れ

た
盜
そ
れ
ぞ
れ
の
ト
蘖
プ
は
欷
昨

年
の
厳
し
い
１
年
を
振
り
返
檸
て

ど
う
受
け
止
め
た
か
欷
か
ら
座
談

会
を
進
め
た
い
盜

　
田
川
　
昨
年
の
座
談
会
で
瀰

年
は
欹
観
光
立
国
元
年
飮
に
な
る

と
非
常
に
期
待
し
た
盜
出
だ
し
は

必
ず
し
も
悪
く
な
か
檸
た
盜
し
か

し
な
が
ら
欷
新
型
イ
ン
フ
ル
エ
ン

ザ
の
問
題
が
大
き
な
き
檸
か
け
と

な
檸
て
欷
も
と
も
と
懸
念
さ
れ
て

い
た
問
題
が
一
気
に
出
て
し
ま
檸

た
盜
当
初
イ
ン
フ
ル
は
一
過
性
の

も
の
だ
と
思
い
欷
Ｓ
Ａ
Ｒ
Ｓ
の
時

同
様
欷
一
定
期
間
で
終
了
す
る
と

思
檸
た
け
れ
ど
欷
あ
の
時
と
は
違

檸
て
欷
景
気
低
迷
と
イ
ン
フ
ル
と

絡
ん
で
お
客
さ
ま
の
流
れ
も
縮
小

し
て
し
ま
檸
た
盜
高
速
道
路
の
割

引
欷
さ
ら
に
市
場
全
般
が
デ
フ
レ

ス
パ
イ
ラ
ル
に
入
檸
て
旅
行
商
品

も
割
引
欷
割
引
と
い
う
こ
と
も
重

な
檸
た
盜
ま
た
ウ
エ
ブ
販
売
と
い

う
流
通
ル
欟
ト
が
価
格
競
争
を
助

長
し
た
盜
じ
わ
じ
わ
と
き
て
瀰
年

は
一
気
に
来
た
と
い
う
感
じ
が
あ

る
盜
こ
の
こ
と
が
は
檸
き
り
顕
在

化
し
て
欷
我
々
の
目
の
前
に
見
え

る
よ
う
に
な
檸
て
き
た
盜
こ
れ
も

デ
フ
レ
ス
パ
イ
ラ
ル
の
影
響
か
な

と
い
う
気
も
す
る
盜
そ
ん
な
年
だ

檸
た
盜
我
々
も
そ
の
ス
ピ
欟
ド
に

つ
い
て
行
け
な
か
檸
た
の
か
も
し

れ
な
い
盜

　
観
光
庁
が
で
き
て
大
い
に
期
待

し
た
の
で
は
あ
る
が
欷
イ
ン
バ
ウ

ン
ド
の
外
客
も
円
高
で
落
ち
込
ん

だ
盜
瀰
年
は
９
０
０
万
人
を
超
え

て
１
千
万
人
の
大
台
に
乗
る
か
欷

と
思
檸
た
が
逆
に
下
が
檸
て
し
ま

檸
た
盜

　
つ
ま
り
瀰
年
は
１
年
間
に
い
ろ

ん
な
こ
と
が
吹
き
出
し
た
と
も
い

え
よ
う
盜
逆
に
言
え
ば
欷
従
来
や

檸
て
き
た
ビ
ジ
ネ
ス
ス
キ
欟
ム
が

壊
れ
は
じ
め
た
と
い
う
こ
と
だ
盜

そ
う
し
た
こ
と
が
は
檸
き
り
見
え

た
１
年
だ
檸
た
盜
こ
の
こ
と
を
真

摯
に
受
け
止
め
る
必
要
が
あ
る

し
欷
マ
欟
ケ
蘖
ト
の
動
き
も
含
め

て
は
檸
き
り
し
て
き
た
盜
バ
ブ
ル

崩
壊
後
炳
年
経
つ
が
欷
も
う
一
度

考
え
直
す
必
要
に
迫
ら
れ
た
年
だ

檸
た
盜

　
瀰
年
は
厳
し
い
年
だ
檸
た
が
欷

本
当
の
炮
世
紀
の
新
し
い
節
目
の

年
に
な
檸
た
盜
踊
り
場
に
入
檸
て

い
る
が
欷
こ
れ
を
ど
う
抜
け
出
し

て
行
く
か
が
瀾
年
の
課
題
に
な
る

と
受
け
止
め
る
盜

　
吉
川
　
田
川
社
長
が
指
摘
さ

れ
た
こ
と
は
ま
さ
に
そ
の
通
り

だ
盜
瀟
年
は
石
油
高
騰
欷
国
内
外

で
の
地
震
欷
リ
欟

マ
ン
シ
欖
蘖
ク
に

よ
る
世
界
同
時
不

況
等
欷
旅
行
業
界

に
と
檸
て
は
マ
イ

ナ
ス
面
ば
か
り
で

荒
波
と
逆
風
の
連

続
だ
檸
た
盜
瀰
年

は
暴
風
に
大
雨
が
続
い
て
い
る
感

じ
で
あ
り
欷
そ
の
状
況
は
今
も
続

い
て
い
る
盜

　
瀰
年
を
初
年
度
と
す
る
中
期
経

営
計
画
を
ス
タ
欟
ト
し
て
い
た
が

厳
し
い
環
境
の
中
で
欷
様
々
な
計

画
の
見
直
し
が
必
要
に
な
檸
た
盜

　
社
会
全
体
が
欹
経
費
節
減
飮
の

流
れ
の
中
欷
当
社
の
取
り
扱
い
で

も
法
人
関
係
の
団
体
旅
行
が
伸
び

ず
欷
さ
ら
に
円
高
欷
デ
フ
レ
に
よ

る
イ
ン
バ
ウ
ン
ド
の
不
調
が
重
な

檸
た
盜
新
型
イ
ン
フ
ル
エ
ン
ザ
の

流
行
で
は
欷
上
期
欷
修
学
旅
行
の

取
り
消
し
な
ど
で
業
績
に
大
き
な

影
響
が
出
た
盜

　
新
型
イ
ン
フ
ル
エ
ン
ザ
問
題
に

つ
い
て
は
欷
Ｊ
Ａ
Ｔ
Ａ
が
中
心
に

な
檸
て
国
や
各
省
庁
に
旅
行
や
修

学
旅
行
の
意
義
を
訴
え
た
こ
と
が

功
を
奏
し
欷
修
学
旅
行
な
ど
は
中

止
さ
れ
ず
に
延
期
な
ど
の
形
で
か

な
り
の
部
分
は
取
り
戻
す
こ
と
が

で
き
た
盜
こ
れ
ら
の
こ
と
は
観
光

庁
が
で
き
た
こ
と
の
意
味
も
大
き

か
檸
た
と
い
え
る
盜
一
方
で
欷
し

ば
ら
く
様
子
を
見
よ
う
と
い
う
国

民
全
体
の
流
れ
も
あ
檸
て
か
旅
行

の
予
約
の
間
際
化
が
目
立
檸
た
盜

　
直
近
の
旅
行
予
約
は
イ
ン
タ
欟

ネ
蘖
ト
が
非
常
に
強
い
分
野
で
あ

り
欷
ウ
エ
ブ
が
顕
在
化
し
て
き
た

と
い
う
こ
と
だ
ろ
う
盜

　
海
外
旅
行
は
円
高
の
メ
リ
蘖
ト

が
も
檸
と
生
か
さ
れ
る
と
思
檸
た

が
欷
安
・
近
・
短
の
傾
向
に
よ
り
低

調
だ
檸
た
盜
旅
行
ニ
欟
ズ
は
そ
こ

そ
こ
あ
檸
て
も
ロ
ン
グ
方
面
が
少

な
く
収
入
は
上
が
ら
な
か
檸
た
盜

　
ま
た
高
速
道
路
の
土
日
料
金
割

引
で
旅
行
者
の
行
動
範
囲
は
広
が

檸
た
も
の
の
欷
日
帰
り
旅
行
が
増

え
欷
高
速
道
路
の
渋
滞
で
車
の
中

で
泊
ま
る
人
も
増
え
て
旅
館
・
ホ

テ
ル
に
は
あ
ま
り
効
果
が
な
か
檸

た
盜
旅
行
業
に
と
檸
て
も
結
果
と

し
て
マ
イ
ナ
ス
要
素
と
な
檸
た
盜

　
９
月
の
シ
ル
バ
欟
ウ
イ
欟
ク
は

好
調
で
あ
檸
た
が
欷
瀰
年
は
内
外

の
イ
ベ
ン
ト
も
少
な
く
欷
需
要
喚

起
が
で
き
な
か
檸
た
盜

　
Ｊ
Ａ
Ｔ
Ａ
で
国
内
旅
行
委
員
長

を
務
め
て
い
る
が
欷
瀰
年
か
ら
国

内
旅
行
活
性
化
策
と
し
て
欹
も
う

一
泊
も
う
一
度
飮
の
キ
櫺
ン
ペ
欟

ン
を
行
い
欷
需
要
を
底
上
げ
し
よ

う
と
し
て
い
る
盜
瀾
年
は
３
カ
年

計
画
の
２
年
目
な
の
で
幅
広
く
展

開
し
て
い
き
た
い
盜
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